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F8N&7IES

ȧ %escherPing � eieren veilig houden, ook Pet zorgvuldig gekozen locatie
ȧ 1akoPelingen grootbrengen
ȧ 6terkte bieden � bestand tegen schade door harde wind�regen
ȧ &oPPunicatie ȝ geef inforPatie voor partnerkeuze
ȧ 5egelen �controle� tePperatuur
ȧ %escherP tegen levende bedreigingen ȝ voorkoP Picroben, parasieten
ȧ /uchtstrooP�ventilatie regelen
ȧ 9oorkoP detectie �caPouflage�
ȧ $fbraak na gebruik �biologisch afbreekbaar�

MA7ERIALEN – S7R8&788R

ȧ takken�twiMgen
ȧ stenen�grind
ȧ Podder
ȧ booPstaP �holtenest�
ȧ bodeP
ȧ zegge�riet�gras
ȧ water
ȧ door de Pens gePaakte Paterialen

MA7ERIALEN – BE.LEDIN*

ȧ veren
ȧ gras
ȧ bladeren
ȧ haar�bont
ȧ houtsnippers
ȧ door de Pens gePaakte Paterialen

INRI&H7IN*
ȧ solitair
ȧ gePeenschap

&2NS7R8&7IE ME7H2DEN

ȧ weven
ȧ draaien
ȧ sniMden
ȧ graven �in de grond�
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9IN.EN NES7

)unctie� 
• %escherPing ȝ eieren veilig houden
• 1akoPelingen grootbrengen
• 5egelen �controle� van tePperatuur
• %escherPen tegen levende bedreigingen ȝ voorkoPen van

Picroben, parasieten
• /uchtstrooP�ventilatie regelen

)oto� �+286( ),1&+ 1(67 $1' (**6� b\ &$5,%28% gelicenseerd onder && %<�6$ �.� 

3RIEEL92*EL NES7 �Pet natuurlkiMke en kunstPatige elePenten� 

)unctie� 
• &oPPunicatie ȝ inforPatie verscahffen voor partner selectie

�vrouwtMes aantrekken�

)oto� �%ower %ird
s 1est� b\ 0r'a\s gelicenseerd onder && %<�1&�6$ �.� 

WE9ER NES7 

)unctie� 
• &oPPunicatie ȝ inforPatie voor partnerkeuze geven

%escherPing � eieren veilig houden
• 1akoPelingen grootbrengen
• %escherP tegen levende bedreigingen ȝ voorkoPen van  Picroben,

parasieten
• 5egelen �controle� van tePperatuur
• /uchtstrooP�ventilatie regelen

)oto� �:eaver
s 1est� b\ berniedup gelicenseerd onder && %<�6$ �.� 
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&MLF�LBBSU�HFFGU�WSBHFO�EJF�EF�BBOEBDIU�WBO�MFFSMJOHFO�GPDVTTFO�

#FIPVEFO�WBO�WPSN�FO�LSBDIU�	NFOTFMJKLF�
BDUJWJUFJUFO�POEFSTUFVOFO��TUPSN�XFFSTUBBO

%FOL�BBO�
• )PF�KF�HFCPVX�[JKO�WPSN�WPSN�CFIPVEU� 
• )PF�CFTDIFSNU�IFU�UFHFO�FYUSFFN�XFFS 
• 8FMLF�NBUFSJBMFO�POEFSTUFVOFO�EJU 
• )PF�MBBU�EF�OBUVVS�WPSNFO�FO�NBUFSJBMFO�HSPFJFO 
•

4DIPPO�CMJKWFO�FO�WFSPOUSFJOJHFOEF�
TUPGGFO�WFSXJKEFSFO�

%FOL�BBO�
• )PF�TDIFJEU�EF�OBUVVS�NBUFSJBMFO 
• )PF�WFSXJKEFSU�EF�OBUVVS�WFSWVJMFOEF�TUPGGFO 
• )PF�LBO�FOFSHJFWFSCSVJL�XPSEFO�HFNJOJNB�

MJTFFSE �)PF�LBO�IFU�XPSEFO�HFQSPEVDFFSE 

&FO�DPOTUBOUF�UFNQFSBUVVS�CFIPVEFO�
	PQXBSNFO�BGLPFMFO

%FOL�BBO�

• 8BU�CFÕOWMPFEU�EF�UFNQFSBUVVS�	QMBBUT�WBO
SBNFO
�NVVSUZQFT
�WFSMJDIUJOH
�UPFTUFMMFO
�FO[�
 

• 7FOUJMBUJF�o�IPF�XPSEU�EF�MVDIU�EPPS�IFU
HFCPVX�WFSQMBBUTU 

• )PF�LVOOFO�OBUVVSMJKLF�QSPDFTTFO�EF
UFNQFSBUVVS�CFÕOWMPFEFO 

4BNFOXFSLJOH�UVTTFO��	NFOTFMJKLF
�
HFCSVJLFST�TUJNVMFSFO

%FOL�BBO�
• )PF�LVO�KF�CFXFHJOH�NBYJNBMJTFSFO 
• )PF�LVO�KF�JOGPSNBUJF�EPPSHFWFO�BBO

HFCSVJLFST 
• )PF�LVO�KF�SVJNUF�CJFEFO�PN�CJK�FMLBBS�UF

LPNFO�FO�FMLBBS�UF��POUNPFUFO
• )PF�LVO�KF�SVTU�FO�IBSNPOJF�DSFÑSFO 
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H287 S7R8&788R

'e structuur van de Maarringen zorgt voor een structuur die tegeliMkertiMd 
dicht �sterkte� en fle[ibel is. +out bestaat voornaPeliMk uit twee 
Paterialen� cellulose en lignine. &ellulose is als touw, erg sterk als eraan 
wordt getrokken, niet als het wordt saPengedrukt. /ignine is als cePent, 
sterk in coPpressie Paar niet in spanning.

S3INNENWEB

'e Peeste draden van spinnenwebben hebben uitzonderliMke Pechanische 
eigenschappen. =e vertonen een unieke coPbinatie van hoge treksterkte 
en rekbaarheid �ductiliteit�. +ierdoor kan de ziMdevezel een grote 
hoeveelheid energie opnePen voordat deze breekt. $ls spinnenziMde wordt 
vergeleken Pet andere Paterialen, gewicht voor gewicht, is spinnenziMde 
�[ sterker dan staal, en �[ taaier dan .evlar. 

.2RAALRIF

.oralen Paken hun bouwPaterialen �voornaPeliMk kalksteen� zonder 
PiMnbouw van kooldio[ide �&2�� en zeewater. .alksteen is het 
hoofdbestanddeel van cePent� koralen bieden het recept oP op een 
Pinder energie�intensieve Panier cePent te Paken.

=EE.2M.2MMER

'e huid van zeekoPkoPPers is Peestal soepel, waardoor ze door nauwe 
ruiPtes tussen rotsen en koralen kunnen gliMden. 0aar biM aanraking zorgt 
een afweerreactie ervoor dat hun huid binnen enkele seconden stiMf 
wordt, dankziM enz\Pen die eiwitvezels aan elkaar binden. (en tweede set 
enz\Pen kan die bindingen verbreken oP de huid weer zacht te Paken.

B27S7R8&788R

'e structuur van botten is zo ontworpen dat ze gewicht kunnen dragen Pet zo 
Pin PogeliMk Pateriaal. 2ok kunnen botten zich aanpassen aan verhoogde of 
verPinderde stress en belasting. 'e (iffeltoren in 3ariMs is ontworpen door de 
trabeculaire en Pacrostructuur in een diMbeenbeen te bestuderen. 2nder de 
laag van coPpact bot zit het sponsachtige bot of trabeculair bot. +et 
sponsachtige bot is veel luchtiger dan het coPpacte bot, hier zitten gaatMes in.

BI-EN H2NIN*RA7EN

�(en zeshoekige honingraat is de Panier oP het Peeste gebied Pet de 
Pinste oPtrek in te passen.� �7hoPas +ales wiskundige�. 5uiPteeffici­ntie 
is niet het enige voordeel van bouwen Pet zeshoeken. 2p elkaar gestapeld 
vullen zeshoeken overspanningen in een offset�opstelling Pet zes korte 
wanden rond elke 
buis
, waardoor structuren een hoge druksterkte kriMgen.

-&&3-*/(�8&3,#-"%&/

(&#068&/

)PF�CJFEU�EF�OBUVVS�CFTDIFSNJOH 

Dit document is gedownload door  () op November 3, 2025. 
Mag alleen gekopieerd worden voor gebruik binnen de school van 'gebruiker'. Zie ook de abonnementsvoorwaarden van Leapo. 



QBH

�

/PH�NFFS�JOTQJSFSFOEF�WPSNFO�FO�TUSVDUVSFO�JO�EF�OBUVVS��WPPSCFFMEFO�WPPS�CJPNJNJDSZ�EPFMFJOEFO�LVOOFO�XPSEFO�
HFWPOEFO�EPPS�POMJOF�UF�[PFLFO�

6lakkenhuis :espennest 1est van de bladrollende snuitkever

3h\salis�vrucht 'ennenappel 7onderzwaP
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&OLFMF�JOTQJSFSFOEF�PQMPTTJOHFO��

7ERMIE7ENHE89ELS

7erPietenheuvels en de ventilatie van het (astgate &entre, =iPbabwe

'e heuvels werken als een 
e[terne long
, waarbiM tePperatuurverandering 
�tussen dag en nacht� wordt benut oP ventilatie te stiPuleren. %innenin de 
heuvel is een grote centrale schoorsteen die is verbonden Pet een s\steeP 
van leidingen in de dunne, fluitachtige steunberen van de heuvel. �https���
www.sciencePag.org�news���������how�terPite�Pounds�breathe�

Ȣ$rchitect 0ick 3earce, een van de ontwerpers van het (astgate &entre, 
liet zich inspireren door Podellen van interne tePperatuurregeling in 
terPietenheuvels. 7en tiMde van het ontwerp van het gebouw hadden 
onderzoekers de h\pothese dat terPietenheuvels een stabiel 
binnenkliPaat hebben door een f\sieke structuur die een passieve interne 
luchtstrooP PogeliMk Paakt. +oewel daaropvolgend onderzoek naar 
terPietenheuvels ons begrip van de functie van de heuvelstructuur heeft 
veranderd, bereikt het (astgate &enter nog steeds een gecontroleerd 
binnenkliPaat P.b.v. kosteneffectieve en energie�effici­nte PechanisPen 
die oorspronkeliMk ziMn ge±nspireerd op terPietenheuvels.ȣ  
�https���asknature.org�idea�eastgate�centre��

9oor Peer inforPatie�

• https���Paterialslab.wordpress.coP������������learning�froP�
terPites�eastgate�ziPbabwe�apartPent�building�

• https���inhabitat.coP�how�bioPiPicr\�can�help�designers�and�
architects�find�inspiration�to�solve�problePs�

=EES32NS

�� 6t 0ar\ $[e �the *herkin�, /onden ȝ luchtventilaties\steeP is 
vergeliMkbaar Pet zeesponzen en anePonen.

Ȣ'e lucht in het gebouw wordt via drukverschillen tussen de aangesloten 
verdiepingen verdeeld voor de natuurliMke ventilatie. 'it Pi[ed�Pode 
ventilaties\steeP zorgt voor passieve koeling en verwarPing, afhankeliMk 
van het seizoen. ,n de winter houdt de isolerende werking het gebouw 
warP door Piddel van passieve zonne�energie. ,n de zoPer trekken 
e[terne drukverschillen de warPere lucht naar buiten. ,n wezen adePt 
het gebouw in en uit via de luchtstrooP erdoorheen. 'eze luchtstrooP in 
en oPhoog door het gebouw bootst de strooP van water en 
voedingsstoffen door 9enusPandMe �een spons� na.� �https���steePit.coP�
architecture�#snaves�bioPiPetic�architecture�the�gherkin�

9oor Peer inforPatie�
http���www.PiaPiironside.coP�blog�bioPiPetic�architecture
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+et lichaaP van de pingu±n is aangepast oP te zwePPen. =iMn lichaaP is 
spoelvorPig �aan beide uiteinden taps toelopend� en gestrooPliMnd.
https���seaworld.org�aniPals�all�about�penguins�ph\sical�characteristics� 

'eze vorP kan worden gebruikt in de aerod\naPica van gebouwen, zoals 
ge±llustreerd in een industrieel en kantoorgebouw in +ongariMe. 'e deksels 
van de schoorsteen ziMn pingu±nvorPig en helpen biM het ventileren van 
het gebouw.

https���energiadesign.hu�en�article�proMects�hungar\s�first�energ\�
positive�industrial�and�office�building�koPlo�����

M<&ELI8M 

0\celiuP �schiPPeldraden van paddenstoelen� kan als verpakking 
worden gebruikt en heeft ook goede isolerende eigenschappen.

=ie Peer in de Ȣ1atuurliMke econoPie Poduleȣ 

7PPS�NFFS�JEFFÑO�PWFS�JTPMBUJF�JO�EF�OBUVVS
�LJKL�PPL�OBBS�

*ras 9acht� *riMze eekhoorn, 6ciurus vulgaris 9eren
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BALEINWAL9IS �0\sticeti�

'e Pond van de baleinwalvis heeft gespecialiseerde structuren die het 
PogeliMk Paken oP kleine organisPen effici­nt te consuPeren, vooral 
kleine garnaalachtige schaaldieren die krill worden genoePd. .rill zwerPt 
in enorPe wolken in de oceaan, waar baleinwalvissen ze opscheppen, Pet 
water en al, en ze door hun baleinfilter�toevoers\steeP sturen.
https���asknature.org�strateg\�baleen�plates�filter�food� 

'e waterfilters van %aleen )ilters ziMn ontwikkeld op basis van het 
bovenstaande idee. +et is een zeer effici­nte, niet onder druk staande, 
zelfreinigende scheidingstechnologie die betrouwbare, probleePloze 
filtratie biedt tot �� Picron zonder chePische hulp.
https���asknature.org�idea�baleen�filters�water�filters�

RE*ENW2RM �/uPbricidae�

5egenworPen kunnen helpen biM het verwiMderen van verontreinigingen 
uit afvalwater. (r ziMn waterzuiveringss\stePen die gebruik Paken van 
regenworPen en kevers. 

W2ES7I-NRABARBER �5heuP palaestinuP� 

%laderen en wortels Pa[iPaliseren de wateropvang� de woestiMnrabarber 
onderscheidt zich door een geavanceerd wateropvangs\steeP dat water 
diep in de grond transporteert en absorbeert. 7en eerste verzaPelt 
regenwater zich op het oppervlak van de bladeren van de rabarber. 
'e rabarber heeft bladeren van ««n tot vier Peter lang Pet een reeks 
achtereenvolgens bredere, h\drofobe �waterafstotende� groeven die in de 
ziMkanten ziMn ingebed. 'e groeven leiden regenwater langs het blad, 
vergeliMkbaar Pet een s\steeP van rivieren en kreken langs een berg.

https���asknature.org�strateg\�leaves�and�root�Pa[iPize�water�collection�
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/otus bladeren bliMf schoon zonder wasPiddelen. 'e cuticula van de 
plant is e[treeP waterafstotend. 'it wordt bereikt door Picroscopisch 
kleine bultMes op hun bladoppervlak. 'it verPindert de kleverigheid van 
waterdruppels aan het oppervlak, zodat ze gePakkeliMk weglopen en 
tegeliMkertiMd vuil verwiMderen.
https���asknature.org�strateg\�surface�allows�self�cleaning� 

'it wordt nagebootst in zelfreinigende verf �=ie ook :ater, water 
overal waterȨ Podule.�

&OLFMF�BOEFSF�JOTQJSFSFOEF�JEFFÑO��

+uislook �sePpervivuP� � water opslag 'istels ȝ waterafstotend *roen blad ȝ waterdistributie

5ottende appelȝ alle natuurliMke 
producten ziMn biologisch afbreekbaar

8itwerpselen ȝ alle natuurliMke 
producten ziMn biologisch afbreekbaar

=aailingen op vergaand hout laten 
upc\cling in de natuur zien
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BI-EN ȟ3RAA7Ƞ

+oningbiMen hebben een heel sliPPe Panier oP te coPPuniceren waar 
lekkere bloePen ziMn naar de rest van de kolonie. =e coPPuniceren deze 
inforPatie door een dansMe �waggle dance� te doen Pet tillende 
bewegingen in de vorP van een �. 'e ori­ntatie van de dans geeft de 
richting van de bloePen weer. 'e lengte van de waggelbewegingen geeft 
de afstand tot het bloePenveld aan.

)oto� �+one\ %ee 	 *ra\ 1ickerbean� b\ bob in swaPp gelicenseerd onder && %< �.�

B2SBADEN

%osbaden, of 6hinrin�<oko zoals het wordt genoePd in -apan, is de 
gewoonte oP tiMd door te brengen tussen de boPen. +et is bewezen dat 
het kalPerende neurops\chologische effecten cre­ert door het stress�
horPoon cortisol te verPinderen en het iPPuuns\steeP te stiPuleren.

%oPen geven ook een organische verbinding af, f\tonciden genaaPd. 'e 
vriMgekoPen geur wordt geassocieerd Pet verPinderde adrenaline en 
verPinderde hartslag.
)oto door 5udolf -akkel via 3e[els

.LE8REN – BL2EIENDE WEIDE� HERFS7BLADEREN

(en bloeiende weide heeft bloePen Pet heel veel verschillende kleuren.. 
2ndanks de diversiteit is het uitzicht rustgevend. +et doel van de vorPen, 
kleuren en geuren is oP insecten aan te trekken en deze kleuren hebben 
ook een positieve invloed op het PenseliMk welziMn.

'e herfst wordt vaak gezien als het Peest kleurriMke seizoen. -e kunt 
bruine, gele en rode bladeren vinden en ze ziMn allePaal geharPoniseerd. 
+et liMkt verstandig oP kleuren uit de natuur te gebruiken voor onze 
gebouwen.
)oto door )reddie 5aPP via 3e[els

=WERMENDE 92*ELS

6preeuwen vliegen in grote aantallen biM elkaar zonder tegen elkaar aan 
te botsen. 6preeuwen slagen hierin door goed te letten op de snelheid en 
richting van de zeven vogels die het dichtst biM hen ziMn. +oewel er 
duizenden vogels ziMn, is het voldoende oP alleen de dichtstbiMziMnde 
zeven te observeren oP uit elkaar en veilig te bliMven. ,nzicht� soPs leidt 
teveel inforPatie tot slechtere beslissingen.
)oto��6tarling 0urPuration 1ear 6tarved 5ock 6tate 3ark ,/ ''=B����� b\ 1'oPer�� 
gelicenseerd onder && %<�1&�1' �.�
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3FHFMNBUJH� DPOUBDU� IFCCFO� NFU� EF� OBUVVS� IFFGU� HPFE� POEFS[PDIUF� HF[POEIFJETWPPSEFMFO�� /BUVVSMJKL� [JKO� XF� FFO�
POEFSEFFM�WBO�EF�OBUVVS
�NBBS�XF�PNSJOHFO�POT�WBBL�NFU�NFFS�CFUPO�EBO�CPNFO��#JPGJFM�POUXFSQ� 	CJPQIJMJD�EFTJHO
�
CSFOHU�EF�OBUVVS� JO�HFCPVXFO�PN�FFO� UBTUCBBS� FGGFDU� UF�IFCCFO�PQ�IFU�XFM[JKO� WBO�EF�CFXPOFS��)FU�CPPUTU� PPL�EF�
WPSNFO�WBO�EF�OBUVVS�OB�JO�IFU�POUXFSQ�WBO�HFCPVXFO�PN�FFO�NFFS�hOBUVVSMJKL�BBOWPFMFOEh�HFCPVX�UF�DSFÑSFO�

.aPerplanten 1atuurliMk licht *roene Puur

:ater in het gebouw 1atuurliMk gebouw 6pelen Pet licht

%FOL�PPL�BBO�HFMVJEFO
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7���"MT�KF�LJKLU�OBBS�KF�FJHFO�POUXFSQ�FO�IFU�WFSHFMJKLU�NFU�EF�OFHFO�CJPNJNJDSZ�QSJODJQFT
�PQ�XFMLF�HFCJFEFO�JT�IFU�EBO�
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7���#FEFOL�ÏÏO�QSBLUJTDIF�NBOJFS�XBBSPQ�KF�KF�POUXFSQ�LVOU�WFSCFUFSFO� 

+F�POUXFSQ�WFSCFUFSFO��
#FEFOL�IPF�KF�EF�OFHFO�CJPNJNJDSZ�QSJODJQFT�LVOU�HFCSVJLFO�PN�KF�POUXFSQ�UF�WFSCFUFSFO��)PF�[PV�EF�
OBUVVS�IFU�QSPEVDU�PG�EF�GVODUJF�POUXFSQFO�EJF�KJK�QSPCFFSU�UPU�TUBOE�UF�CSFOHFO 

5"",��(FCSVJL�IFU�POEFSTUBBOEF�EJBHSBN�PN�VJU�UF�TUJQQFMFO�IPF�KF�QSPEVDU�QSFTUFFSU�NFU�CFUSFLLJOH�UPU�
FML�CJPNJNJDSZ�POUXFSQQSJODJQF��(FCSVJL�EJU�PN�EF�TUFSLF�FO�[XBLLF�QVOUFO�WBO�KF�POUXFSQ�UF�PWFSXFHFO�

%F�OBUVVS�ESBBJU�PQ�[POMJDIU

%F�OBUVVS�HFCSVJLU�BMMFFO�EF�FOFSHJF�
EJF�IFU�OPEJH�IFFGU

%F�OBUVVS�HFCSVJLU�EF�WPSN�EJF�CJK�
EF�GVODUJF�QBTU

%F�OBUVVS�SFDZDMFU�BMMFT

%F�OBUVVS�CFMPPOU�TBNFOXFSLJOH%F�OBUVVS�TUFVOU�PQ�EJWFSTJUFJU

%F�OBUVVS�WFSFJTU�MPLBMF�FYQFSUJTF

%F�OBUVVS�TUSFFGU�OBBS�CBMBOT

%F�OBUVVS�CFOVU�EF�LSBDIU�WBO�CFQFSLJOHFO

-&&3-*/(�8&3,#-"%&/

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Dit document is gedownload door  () op November 3, 2025. 
Mag alleen gekopieerd worden voor gebruik binnen de school van 'gebruiker'. Zie ook de abonnementsvoorwaarden van Leapo. 



QBH

��

%F�/FHFO�#JPNJNJDSZ�1SJODJQFT

	"BOHFQBTU�OBBS�IFU�XFSL�WBO�+BOJOF�#FOZVT


(&#068&/

)PF�CJFEU�EF�OBUVVS�CFTDIFSNJOH 

-&&3-*/(�8&3,#-"%&/

�� %F�OBUVVS�ESBBJU�PQ�[POMJDIU
%F� OBUVVS� HFCSVJLU� [POMJDIU� BMT� EF� CFMBOHSJKLTUF� FOFSHJFCSPO�� 0SHBOJTNFO� HFCSVJLFO� EF� XBSNUF� FO� 67�TUSBMJOH� WBO� EF[F
POFJOEJHF�CSPO��8F�LVOOFO�EVT�[FHHFO�EBU�EF�OBUVVS�XPSEU�BBOHFESFWFO�EPPS�[POOFTDIJKO��.FOTFO�HFCSVJLFO�PMJF�FO�LPMFO

EF[F� CSPOOFO� [JKO� OJFU� IFSOJFVXCBBS
� FO� EPPS� [F� UF� WFSCSBOEFO� POUTUBBU� $0�
� FFO� WBO� EF� HBTTFO� EJF� LMJNBBUWFSBOEFSJOH
WFSPPS[BLFO��8BBSPN�EPFO�XF�OJFU�IFU[FMGEF�FO�WPPSLPNFO�XF�EF�LMJNBBUDSJTJT �&FO�XJKT�QFSTPPO�[PV�EF�OBUVVS�OBCPPUTFO�FO
[JDI�CFSPFQFO�PQ�IFSOJFVXCBSF�FOFSHJF�

���%F�OBUVVS�HFCSVJLU�BMMFFO�EF�FOFSHJF�EJF�IFU�OPEJH�IFFGU
%F�OBUVVS�OFFNU�BMMFFO�XBU�[F�OPEJH�IFFGU��%VT�XBBSPN�EPFO�XJK�OJFU�IFU[FMGEF �0O[F�FDPOPNJF�JT�HFSJDIU�PQ�IFU�NBYJNBMJTFSFO�
WBO�EF�PVUQVU�FO�JT�FFO�HSPUF�FOFSHJFWFSCSVJLFS��8F�USBOTQPSUFSFO�WPFETFM�PWFS�EF�IFMF�XFSFME�PNEBU�EBU�FDPOPNJTDI�HPFELPQFS�
JT��#JK�WFFM�CFTMJTTJOHFO�MJKLU�IFU�BMMFFO�PN�HFME�UF�ESBBJFO
�OJFU�PN�POT�FOFSHJFWFSCSVJL�FO�EF�JNQBDU�EJF�EJU�IFFGU�PQ�EF�OBUVVS��
)PF�LVOOFO�XF�MFSFO�PN�EF�QSFTUBUJFT�WBO�PO[F�HPFEFSFO�FO�EJFOTUFO�[P�UF�PQUJNBMJTFSFO�EBU�[F�FOFSHJF�AOJQQFO��JO�QMBBUT�WBO�
ATMVSQFO� 

3. %F�OBUVVS�HFCSVJLU�EF�WPSN�EJF�CJK�EF�GVODUJF�QBTU

&FO�CPPN�XPSUFMU� JO�EF�HSPOE�PN�FS�XBUFS�FO�WPFEJOHTTUPGGFO�VJU�UF�IBMFO��)FU�TQSFJEU�[JKO�UBLLFO�FO�CMBEFSFO�XJKE�VJU�PN�IFU�
PQQFSWMBL� UF�WFSHSPUFO�FO�[P�IFU� [POMJDIU� UF�BCTPSCFSFO�EBU�IFU�OPEJH�IFFGU�PN�FOFSHJF� UF�QSPEVDFSFO�FO� UF�LVOOFO�HSPFJFO��
;BEFO�[JKO�MJDIU�WBO�HFXJDIU�FO�TPNNJHF�[JKO�[FMGT�VJUHFSVTU�NFU�FFO�TPPSU�QBSBQMV�[PEBU�[F�JO�EF�MVDIU�LVOOFO�[XFWFO��%F�OBUVVS�
NBBLU�POUXFSQFO�WPPS�EF�GVODUJF�EJF�[F�CJFEFO��,VOOFO�XF�IJFSWBO�MFSFO�PN�PO[F�HFCPVXFO
�USBOTQPSUTZTUFNFO�FO�TDIPMFO�UF�
WFSCFUFSFO 

4. %F�OBUVVS�SFDZDMFU�BMMFT
&S�JT�HFFO�AXFH��PN�EJOHFO�UF�HPPJFO��"MMFT�XBU�JO�EF�OBUVVS�XPSEU�HFQSPEVDFFSE
�JT�CJPMPHJTDI�BGCSFFLCBBS
�FS�JT�HFFO�BGWBM��4PNT�
MJKLU�EF�PWFSWMPFEJHIFJE�FFO�WFSTQJMMJOH�WBO�NBUFSJBBM�FO�PG�FOFSHJF�	LJKL�OBBS�BMMF�CMPFTFN�BBO�FFO�LFSTFOCPPN
�NBBS�EBU�EJFOU�
BMMFNBBM�FFO�EPFM�FO�[BM�WPFETFM�FO�WPFEJOHTTUPGGFO�[JKO�WPPS�BOEFSFO��;PESB�IFU�OBUVVSMJKLF�MFWFO�WBO�FFO�EFOOFOBQQFM�WPPSCJK�
JT
�WBMU�IFU�VJUFFO�JO�FTTFOUJÑMF�FMFNFOUFO�EJF�XPSEFO�IFSHFCSVJLU�JO�OJFVX�MFWFO�

5. %F�OBUVVS�CFMPPOU�TBNFOXFSLJOH
8F� [JFO� DPNQFUJUJF� JO� EF� OBUVVS
�NBBS� BMMFFO� BMT� EJF� PONPHFMJKL� UF� WFSNJKEFO� JT�� PWFS� IFU� BMHFNFFO� LPTU� IFU� HFXPPO� UF� WFFM�
FOFSHJF��"BO�EF�BOEFSF�LBOU�TUBBU�FS�JO�EF�OBUVVS�NBBS�IFFM�XFJOJH�PQ�[JDI[FMG��%VT
�XBU�WPPS�TPPSU�TBNFOXFSLJOH�IFCCFO�XF�IFU�
PWFS �1MBOUFO�LVOOFO�[JDI�OJFU�WPPSUQMBOUFO�[POEFS�CFTUVJWFST
�EJF�[JDI�PQ�IVO�CFVSU�WPFEFO�NFU�EF�OFDUBS�EJF�[F�WFS[BNFMFO��
-JFWFIFFSTCFFTUKFT�WPFEFO�[JDI�NFU�CMBEMVJ[FO�FO�IFMQFO�QMBOUFO�HF[POE�UF�CMJKWFO��%F�OBUVVS�CFWPSEFSU�TBNFOXFSLJOH�PNEBU�
IFU�EF�HF[POEIFJE�WBO�IFU�IFMF�TZTUFFN�JO�TUBOE�IPVEU�

6. %F�OBUVVS�TUFVOU�PQ�EJWFSTJUFJU
%JWFSTJUFJU�JT�FFO�WBO�EF�CFTUF�WFS[FLFSJOHFO�WBO�EF�OBUVVS��)FU�[PSHU�FSWPPS�EBU�XBOOFFS�ÏÏO�WPFETFMCSPO�OJFU�CFTDIJLCBBS�JT
�FS�
BOEFSF� LVOOFO� XPSEFO� HFWPOEFO�� )FU� [PSHU� FS� PPL� WPPS� EBU� FS� NFFS� EBO� ÏÏO� TUSBUFHJF� JT� PN� [BEFO� UF� WFSTQSFJEFO� PG� UF�
WFSEFEJHFO�UFHFO�SPPGEJFSFO��4PPSUFO�NFU�FFO�CFQFSLUF�HFOFUJTDIF�EJWFSTJUFJU�IFCCFO�NFFS�NPFJUF�PN�[JDI�BBO�UF�QBTTFO�BBO�
WFSBOEFSJOHFO�JO�IFU�NJMJFV
�FO�FDPTZTUFNFO�EJF�SJKL�[JKO�BBO�EJWFSTJUFJU�[JKO�TUBCJFMFS
�WPPSBM�JO�EZOBNJTDIF�FO�UVSCVMFOUF�UJKEFO

7. %F�OBUVVS�WFSFJTU�MPLBMF�FYQFSUJTF
/BUVVSMJKLF� TZTUFNFO� [JKO� JOIFSFOU� MPLBBM� FO� EPFO� MPLBBM� [BLFO�� 1MBOUFO� FO� EJFSFO� JNQPSUFSFO� HFFO� NBUFSJBBM� WBO� WFS� XFH��
#FQBBMEF�TPPSUFO�HFEJKFO�POEFS�TQFDJGJFLF�PNTUBOEJHIFEFO�� MPLBMF�FO� SFHJPOBMF�XFFSQBUSPOFO�[JKO�WBO�CFMBOH
�FWFOBMT�BOEFSF�
PNTUBOEJHIFEFO�[PBMT�CPEFN
�MVDIULXBMJUFJU�FO�XBUFSUFNQFSBUVVS��3FMBUJFT�XPSEFO�MPLBBM�HFDSFÑFSE�FO�MPLBMF�CSPOOFO�XPSEFO�
HFCSVJLU��/BUVVSMJKL�MFHHFO�WFFM�WPHFMT�MBOHF�BGTUBOEFO�BG
�NBBS�IFC�KF�[F�PPJU�IVO�WPFS�[JFO�NFFOFNFO�PQ�EJF�MBOHF�SFJT 

8. %F�OBUVVS�TUSFFGU�OBBS�CBMBOT
&DPTZTUFNFO�[VMMFO�BMUJKE�QSPCFSFO�JO�FWFOXJDIU�UF�CMJKWFO��.FFS�NVJ[FO �%BO�[VM�KF�NFFS�VJMFO�[JFO�WFSTDIJKOFO�EJF�[JDI�NFU�EF�
NVJ[FO� WPFEFO� FO� EF� QPQVMBUJF� JO� CBMBOT� IPVEFO�� #PTCSBOEFO� [JKO� FFO� HPFE� WPPSCFFME� WBO� FFO� OBUVVSMJKL� GFOPNFFO� EBU�
WFSOJFVXU�FO�WFSGSJTU
�PWFSNBUJHF�HSPFJ�WFSNJOEFSU�FO�SFHFOFSBUJF�NPHFMJKL�NBBLU��.BBS�XF�XFUFO�PPL�EBU�FML�OBUVVSMJKL�TZTUFFN�
FFO�PNTMBHQVOU�IFFGU�XBBSCJK�EF�CFTUBBOEF�CBMBOT�OJFU�NFFS�CSVJLCBBS�IPVECBBS�JT�FO�IFU�[BM�PNTMBBO�JO�FFO�OJFVXF�CBMBOT�

9. %F�OBUVVS�CFOVU�EF�LSBDIU�WBO�CFQFSLJOHFO
0OCFQFSLUF� HSPFJ� PQ� FFO� FJOEJHF� BBSEF� JT� HFFO� HPFE� JEFF�� "MMF� MFWFOEF�XF[FOT� IFCCFO� UF�NBLFO�NFU� CFQFSLJOHFO�� MFFGUJKE
�
LMJNBBU
�CFWPMLJOHTEJDIUIFJE
�CFTDIJLCBSF�CSPOOFO�FO�WFMF�BOEFSF�GBDUPSFO�CFQBMFO�IPF�TPPSUFO�FO�TZTUFNFO�[JDI�POUXJLLFMFO��
%F�OBUVVS�IFFGU�JOHFOJFV[F�NBOJFSFO�HFWPOEFO�PN�CJOOFO�EF[F�HSFO[FO�UF�XFSLFO�PN�PQ�EF�MBOHF�UFSNJKO�[P�FGGFDUJFG�NPHFMJKL�
UF�[JKO�
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