
%0$&/5&/�1"(*/"

5����*/41*3"5*&�6*5�%&�/"5663�7003�0/;&�(&;0/%)&*%
1PXFSQPJOU�QSFTFOUBUJF

�� 5JUFM��7BO�OBUVSF�HF[POE���JOTQJSBUJF�WPPS�PO[F�HF[POEIFJE�VJU�EF�OBUVVS

�� 8BU�LBO�EF�OBUVVS�POT�MFSFO�PWFS�HF[POEIFJE ��8BU�MFSFO�XF�WBO�TDIJMEQBEEFO 

8BU�TZNCPMJTFFSU�EF�TDIJMEQBE �)JK�CFXFFHU�MBOH[BBN�FO�WPPS[JDIUJH��)PF�CFXFHFO�NFOTFO �-BUFO�XF�FFO�CFFUKF�
WFSUBHFO�FO�OPH�CFUFS�OBBS�EF�TDIJMEQBE�LJKLFO��8BU�[JFO�XF�BMT�XF�LJKLFO�EPPS�EF�PHFO�WBO�FFO�XFUFOTDIBQQFS�XBU�
WBMU�KF�PQ�PWFS�IFU�VJUFSMJKL �%F�TDIBMFO�WBO�EF�TDIJMEQBE�WPSNFO�TBNFO�FFO�IVJT�EBU�JT�POUXPSQFO�BMT�FFO�
CFTDIFSNIPFT�CFTUBBOEF�VJU�WFSTDIJMMFOEF�MBHFO�

(FÕOTQJSFFSE� PQ� IFU� NFDIBOJTNF� WBO� EJF� TDIJMEQBEEFOTDIBMFO� IFCCFO� GBCSJLBOUFO� OJFVXF� TLJ�T� POUXJLLFME�� ;JF�
IUUQT���BDUV�FQGM�DI�OFXT�TLJ�EFTJHO�JOTQJSFE�CZ�UVSUMF�TDBMFT���%F[F�TLJ�T�[JKO�CVJH[BBN�BBO�EF�FJOEFO�NBBS�WFSTUJKWFO�
JO�IFU�NJEEFO�WBO�CPDIUFO�PN�EF�HSJQ�WBO�EF�TLJhT�PQ�EF�TOFFVX�UF�WFSCFUFSFO��.FFS�JOTQJSBUJFT�WPPS�CFTDIFSNFOEF�
XFSLJOH� WJOE� KF� IJFS�� IUUQ���XXX�OBUVSFDPNFTTUBOEBSE�DPN�CMPH�����������CJPNJNJDSZ�UVSUMF�UBML�UIF�QSPUFDUJWF�
TIFMM��%BU�LBO�KF�FFO�EVSF�SFQBSBUJF�BBO�KF�NPCJFM�CFTQBSFO��

4MJEF���� %F�HFTDIJFEFOJT�WBO�EF�BBSEF�JO����VVS

+BOJOF�#FZOVT�	HSPOEMFHHFS�WBO�#JPNJNJDSZ
�[FHU�IFU�[P���)FU�MFWFO�IFFGU�FFO�WPPSTQSPOH�WBO����NJMKBSE�KBBS�PQ�IFU�
HFCJFE�WBO�POEFS[PFL�FO�POUXJLLFMJOH���%F�NFOT� JT�FFO�SFMBUJFG� KPOHF�TPPSU�EJF�LBO� MFSFO�WBO�NJMKPFOFO�QMBOUFO�FO�
EJFSFO�EJF�XJTUFO�UF�PWFSMFWFOEFO�FO�EJF�CPWFOEJFO�FFO�EVVS[BBN�FO�HF[POE�FDPTZTUFFN�WPSNFO��)FU�JT�UJKE�PN�IFU�
QBSBEJHNB�UF�WFSBOEFSFO�IPF�PO[F�TBNFOMFWJOH�EF�OBUVVS�XBBSOFFNU�WBO�IFU�MFSFO�07&3�EF�OBUVVS�UPU�IFU�MFSFO�7"/�
EF�OBUVVS�

�1MBOUFO�EJFSFO�FO�NJDSPCFO�[JKO�GBTDJOFSFOE�PWFS�EF�NJMKBSEFO�KBSFO�IFCCFO�[JK�FFO�MFFGXJK[F�POUXJLLFME�EJF�NBBLU�
EBU� [F� LVOOFO�HFEJKFO�PQ�PO[F�QMBOFFU�� ���NJMKBSE� KBBS� PN�QSFDJFT� UF� [JKO�� 'FJUFMJKL�XBT� EBU� FFO� MBOHF�QFSJPEF� WBO�
POEFS[PFL� FO� POUXJLLFMJOH� FO� OB� BM� EBU� POEFS[PFL� FO� POUXJLLFMJOH�CFTUBBU�XBU� OJFU�XFSLUF� OJFU�NFFS�� &O�XBU� POT�
PNSJOHU�IFFGU�HFMFFSE�PN�UF�PWFSMFWFO��0QMPTTJOHFO�WPPS�LMFJOF�PG�HSPUF�VJUEBHJOHFO�[JKO�PWFSBM�PN�POT�IFFO���	#SPO��
IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN�XBUDI W�6)C@9/H*)':
�

+BOJOF� #FOZVT� JT� FFO� CJPMPPH� FO� WFSOJFVXFS� FO� EF� HSPOEMFHHFS� WBO� IFU� CFHSJQ� CJPNJNJDSZ�� ;F� TDISFFG� IFU� CPFL�
#JPNJNJDSZ�� *OOPWBUJPO� *OTQJSFE� CZ� /BUVSF� VJU� ������ #JPNJNJDSZ� JT� EF� QSBLUJKL� WBO� IFU� JNJUFSFO� WBO� IFU� MFWFO� 	CJP�
CFUFLFOU�MFWFO�FO�NJNJFL�CFUFLFOU�JNJUFSFO
��+BOJOF�JT�NFEF�PQSJDIUFS�#JPNJNJDSZ�����FO�#JPNJNJDSZ�*OTUJUVUF��.FFS�
JOGP�PWFS�IBBS�PQ�IUUQT���CJPNJNJDSZ�PSH�KBOJOF�CFOZVT��
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�� 8BU�IFCCFO�EF[F�EJFSFO�HFNFFO 
"M�EF[F�EJFSFO�JOTQJSFSFO�CFUFSF�HF[POEIFJET[PSH��;F�[JKO�VOJFL�JO�IFU�EPFO�WBO�EJOHFO�	IPF�[F�CFXFHFO�IPF�[F�
WBTUIPVEFO�BBO�IFU�PQQFSWMBL�IPF�[F�EPPSESJOHFO�IPF�[F�LBOLFSDFMMFO�EPEFO����
�FO�XF�LVOOFO�WBO�[F�MFSFO�EQQS�IFU�
NFDIBOJTNF�UF�CFTUVEFSFO�����%F[F�HSPFQ�JT�NBBS�FFO�LMFJOF�TFMFDUJF�WBO�EF�OBUVVSMJKLF�XFSFME�FO�FFO�LMFJOF�TFMFDUJF�
WBO�BMMF�CJP�JOTQJSBUJFT�PWFS�PF�XF�HF[POE�LVOOFO�CMJKWFO�FO�CFUFSF�NFEJTDIF�BQQBSBUVVS�FO�OJFVXF�CFIBOEFMJOHFO�
LVOOFO�WJOEFO�

�� 1SJNBUFO�PMJGBOUFO�CFSFO�WPHFMT�FO�JOTFDUFO�JOTQJSFSFO�POT�WPPS�OJFVXF�HFOFFTNJEEFMFO���
2VPUF�WBO�+BOJOF�#FOZVT�VJU�IBBS�CPFL�#JPNJNJDSZ������*OOPWBUJPO�*OTQJSFE�CZ�/BUVSF�$I�����)PX�XJMM�XF�IFBM�
PVSTFMWFT �	)PF�NBLFO�XF�POT[FMG�HF[POE 


�� 'ZUP�DIFNJDBMJÑO���FFO�CFTDIFSNFOE�TDIJME�WPPS�PO[F�HF[POEIFJE
3FDFOU�POEFS[PFL�TVHHFSFFSU�EBU�TDIBQFO�FO�HFJUFO�[JDI[FMG�CFTDIFSNFO�UFHFO�QBSBTJUBJSF�JOGFDUJFT�EPPS�TQFDJGJFLF�
QMBOUFO�UF�FUFO��7FFM�QMBOUBBSEJHF�XFFGTFMT�CFWBUUFO�QMBOUBBSEJHF�TFDVOEBJSF�WFSCJOEJOHFO�	14$
�EJF�EFGFOTJFWF�
DIFNJTDIF�TUPGGFO�CFWBUUFO�EJF�QBSBTJFUFO�BGTDISJLLFO�WJB�IVO�UPYJTDIF�FGGFDUFO��"MT�NFOTFO�LSVJEFO�HSPFOUFO�GSVJU�
TQFDFSJKFO�OPUFO�FO�[BEFO�DPOTVNFSFO�LVOOFO�[F�IVO�JNNVVOTZTUFFN�TUJNVMFSFO�FO�[JDI�WFSEFEJHFO�UFHFO�
WFSTDIJMMFOEF�HF[POEIFJETQSPCMFNFO�	WPPSBM�BOUJ�QBSBTJUBJSF�BOUJCBDUFSJÑMF�TDIJNNFMEPEFOEF�FJHFOTDIBQQFO
��
IUUQT���XXX�DBNCSJEHF�PSH�DPSF�KPVSOBMT�QSPDFFEJOHT�PG�UIF�OVUSJUJPO�TPDJFUZ�BSUJDMF�QIZUPDIFNJDBMT�JO�BOJNBM�
IFBMUI�EJFU�TFMFDUJPO�BOE�USBEFPGGT�CFUXFFO�DPTUT�BOE�CFOFGJUT����&"�%��&��&#$%�#�%���'��"��%���

�� 8BU�MFSFO�XF�WBO�EF[F�QSJLLFST 

%F�XFFSIBLFO�PQ�EF�UPQKFT�WBO�OBBMEFO�WBO�FFO�TUFLFMWBSLFO�[PSHFO�FSWPPS�EBU�[F�HFNBLLFMJKL�EPPS�EF�IVJT�WBO�FFO�
EJFS� CJOOFOESJOHFO� FO� KVJTU� IFFM� NPFJMJKL� MPTMBUFO�� "SUTFO� IFCCFO� PQ� CBTJT� IJFSWBO� JOKFDUJFOBBMEFO� POUXJLLFME� EJF�
NJOEFS�QJKOMJKL�[JKO��;JF�PPL�IUUQT���XXX�IVGGQPTU�DPN�FOUSZ�QPSDVQJOF�RVJMMT�OFFEMFT@O@�������

.VHHFO�WPSNFO�PPL�FFO�NPPJF�JOTQJSBUJFCSPO�WPPS�IFU�POUXJLLFMFO�WBO�NJOEFS�QJKOMJKLF�JOKFDUJF��%F�IVJEJHF�OBBMEFO�
[JKO�WSJK�HMBEEF�DJMJOEFST�EJF�CJK�HFCSVJL�WFFM�IVJE�PG�TQJFS�[FOVXFO�SBLFO�FO�EBBSEPPS�QJKOMJKL�[JKO��)FFM�XPOEFSMJKL�JT�EBU�
EF� FFSTUF� CFFU� WBO� FFO� NVH� FJHFOMJKL� IFFM� QJKOMPPT� JT�� %F� [FFS� HFLBSUFMEF� QSPCPTDJT� 	NPOE� WBO� EF� NVH
� SBBLU� EF�
[FOVXFO� WBO� EF� IVJE� PQ� NJOEFS� QVOUFO� EBO� FFO� HMBE� PQQFSWMBL� WBO� FFO� OBBME�� 7FFM� NJOEFS� DPOUBDUPQQFSWMBL�
CFUFLFOU�WFFM�NJOEFS�QJKO��IUUQT���BTLOBUVSF�PSH�JEFB�NPTRVJUP�JOTQJSFE�NJDSPOFFEMF�
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��� )PF�QMBLU�EF�OBUVVS�EJOHFO�BBO�FMLBBS 

;P�WSBBHU�EF�CJP�HFÕOTQJSFFSEF�POEFS[PFLFS�[JDI�BG��)JFS�JT�FFO�BOUXPPSE��;BOELBTUFFMXPSNFO�MFSFO�POT�IPF�XF�
POEFSXBUFSMJKN�LVOOFO�NBLFO��0N�[JDI[FMG�UF�CFTDIFSNFO�CPVXFO�[F�CVJ[FO�	[BOELBTUFMFO
�NFU�CFIVMQ�WBO�TQFDJBMF�
FJXJUUFO�EJF�XPSEFO�HFCSVJLU�BMT�CJP�MJKN��&FO�QSBDIUJHF�CSPO�WBO�JOTQJSBUJF�WPPS�NFEJTDIF�QSPGFTTJPOBMT�WPPS�IFU�
DSFÑSFO�WBO�FFO�OJFVXF�MJKN�PN�HFCSPLFO�CPUUFO�UF�SFQBSFSFO��

��� .FFS�NFEJTDIF�MJKNFO�HFÕOTQJSFFSE�EPPS�EF�OBUVVS

.PTTFMFO�IFCCFO�EF�VOJFLF�FJHFOTDIBQ�[JDI�UF�LVOOFO�IFDIUFO�BBO�OBUUF�PQQFSWMBLLFO�[PBMT�SPUTFO�WJTTFO�FO�CPUFO��
&FONBBM� WBTU� [JKO� [F� JO� TUBBU� PN� TUFSLF� XJOE� FO� [FMGT� HPMWFO� UF� XFFSTUBBO�� *ONJEEFMT� CFTUBBO� FS� PQ� NPTTFM�
HFÕOTQJSFFSEF�MJKNFO�HFNBBLU�WBO�TPKB�EJF�UPFHFQBTU�XPSEFO�CJK�EF�DIJSVSHJF��.PTTFM�HFÕOTQJSFFSEF�MJKN�TMVJU�XPOEFO�
JO� ��� TFDPOEFO� -FFT� NFFS� WBO� "TJBO� 4DJFOUJTU� .BHB[JOF� PQ�� IUUQT���XXX�BTJBOTDJFOUJTU�DPN���������JO�UIF�MBC�
QPTUFDI�MJHIU�BDUJWBUFE�NVTTFM�HMVF�

%F� IFDIU� FJHFOTDIBQQFO� WBO� EF� PDUPQVT� IFCCFO� POEFS[PFLFST� HFÕOTQJSFFSE� PN� FFO� DPNQPTJFU� NBUFSJBBM� UF�
POUXJLLFMFO�EBU�[JDI�CFUFS�IFDIU�BBO�EF�IVJE�FO�NPHFMJKL�UPFHFQBTU�LBO�XPSEFO�WPPS�HFCSVJL�NFU�FMFLUSPDBSEJPHSBN�
	&$(
�FO�QFSTPPOMJKLF�HF[POEIFJETNPOJUPSFO�

����%F�HFLLP�FO�[JKO�VOJFLF�HF[JDIUTWFSNPHFO

(FLLPhT�IFCCFO�FFO�IPHFSF�EJDIUIFJE�[PHFOBBNEF�ALFHFMUKFT�JO�IVO�OFUWMJFT��%BBSEPPS�LVOOFO�[F�NFFS�
MJDIUHPMGMFOHUFO�LVOOFO�EFUFDUFSFO�FO�EBU�NBBLU�IVO�PHFO�����LFFS�HFWPFMJHFS�EBO�PHFO�WBO�NFOTFO�NFOTFO��
(FLLP�T�LVOOFO�[FMGT�AT�OBDIUT�LMFVSFO�[JFO��8BU�CFUFLFOU�EJU�WPPS�IFU�POUXJLLFMFO�WBO�FGGFDUJFWFS�	HFWPFMJHFSF
�
DBNFSBhT�FO�NPHFMJKL�[FMGT�WPPS�IFU�POUXJLLFMFO�WBO�NVMUJGPDBMF�DPOUBDUMFO[FO�PN�OJFU�BMMFFO�IFU�WFSMJFT�WBO�IFU�
HF[JDIUTWFSNPHFO�UF�CFTUSJKEFO�NBBS�PPL�PO[F�WJTJFWBBSEJHIFEFO�UF�WFSCFUFSFO�

��� )VJE�WBO�FFO�IBBJ�[PSHU�WPPS�IFU�BGTUPUFO�WBO�XBUFS�FO�CBDUFSJÑO
)BBJFOIVJE�IFFGU�FFO�TQFDJGJFLF�PQQFSWMBLUF�TUSVDUVVS�	PQ�OBOPOJWFBV
�XBBS�CBDUFSJÑO�OJFU�PQ�LVOOFO�IFDIUFO��%F[F�
BOUJ�CBDUFSJFMF�FJHFOTDIBQQFO�WBO�EF�TDIVCCFO�JT�EVT�OJFU�PQ�DIFNJF�NBBS�PQ�TUSVDUVVS�HFCBTFFSE��%F[F�
TUSVDUVVSWPSN�XPSEU�JONJEEFMT�UPFHFQBTU�JO�[JFLFOIVJ[FO�PQ�PQQFSWMBLLFO�	EFVSLMJOLFO�CFESBOEFO
�FO�ESBHFO�CJK�BBO�
IFU�CFTUSJKEFO�WBO�CBDUFSJÑO�HSPFJ�

��� %F�VOJFLF�CPVX�WBO�EF�LPQ�WBO�FFO�4QFDIU
%F�TDIFEFM�WBO�TQFDIU�JT�HFNBBLU�WBO�TQFDJBMF�TQPOTBDIUJHF�CPUTUSVDUVVS�EJF�IFN�CFTDIFSNU�UFHFO�EF�FOPSNF�
TDIPLLFO�WBO�IFU�LMPQQFO�UFHFO�FFO�CPPN��0Q�CBTJT�IJFSWBO�JT�FFO�POUXFSQ�WBO�FFO�MJDIUHFXJDIU�GJFUTIFMN�POUXJLLFME��
&GGFDUJFG�FO�MFLLFS�MJDIU�

��� %F�MJDIUHFWFOEF�UFOUBLFMT�WBO�FFO�LXBM�	CJP�MVNJOFTDFODZ

)FU�MJDIUHFWFOEF�WFSNPHFO�	CJP�MVNJOFTDFOUJF
�WBO�EF�UFOUBLFMT�WBO�LXBMMFO�WPSNEF�FFO�JOTQJSBUJFCSPO�WPPS�IFU�
POUXJLLFMFO�WBO�UFDIOPMPHJF�EJF�LBOLFS�NJDSPCFO�FO�WJSVTTFO�LBO�PQTQPSFO��.FU�CFIVMQ�WBO�FFO�HSPFOF�
GMVPSFTDFSFOEF�FJXJU�HFOBBNE�('1�EBU�JT�HFWPOEFO�JO�LXBMMFO�LVOOFO�FJXJUUFO�HFBTTPDJFFSE�NFU�LBOLFS�FO�BOEFSF�
[JFLUFO�IBOEJH�HFMBCFME�XPSEFO��)FU�HBBU�PN�FFO�UPFQBTTJOH�CJK�LMFJOFSF�EJFSFO�
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��� %F�TMVSG�WBO�FFO�PMJGBOU�NPEFM�WPPS�GMFYJCJMJUFJU
%F�GMFYJCJMJUFJU�FO�IFU�CSFEF�TDBMB�BBO�NPHFMJKLF�CFXFHJOHFO�WBO�FFO�PMJGBOUFO�TMVSG�WPSNEF�EF�JOTQJSBUJFCSPO�UPU�EF�
POUXJLLFMJOH�WBO�FFO�SPCPUBSN�WPPS�HFIBOEJDBQUFO�

��� *O�EF�OBUVVS�[JKO�PG�OBUVVS�[JFO�IFFGU�FFO�IFMFOEF�XFSLJOH�
&FO�HF[POE�FDPTZTUFFN�JT�CFIVMQ[BBN�WPPS�POT�JNNFST�POT�WPFETFM�EF�MVDIU�EJF�XF�JO�BEFNFO�FO�IFU�XBUFS�EBU�XF�
ESJOLFO�LPNU�VJU�EF�OBUVVS��.BBS�OJFU�BMMFFO�EBU��8F�LOBQQFO�FSWBO�PQ�BMT�XF�FFO�UJKEKF�JO�EF�OBUVVS�[JKO�LPNFO�XFFS�
UPU�SVTU��6JU�POEFS[PFL�CMJKLU�[FMGT�EBU�NFOTFO�EJF�JO�EF�OBUVVS�[JKO�PG�FS�VJU[JDIU�PQ�IFCCFO�CFUFS�HFOF[FO�
'FJUFMJKL�[JKO�NFOTFO�POEFSEFFM�WBO�EF�OBUVVS�FO�EBU�CFTFGGFO�JT�XBU�OBBS�EF�BDIUFSHSPOE�HFTDIPWFO��4UFSLFS�OPH��XF�
[JKO�HBBO�HFMPWFO�EBU�XJK�NFOTFO�HFTDIFJEFO�[JKO�WBO�EF�OBUVVS��5FO�POSFDIUF�XBOU�PO[F�PWFSMFWJOH�PQ�BBSEF�IBOHU�
TUFSL�BG�WBO�HF[POEF�FDPTZTUFFNGVODUJFT�FO�EF�WJUBMF�TZTUFNFO�WBO�EF�CJPTGFFS�
;JF��IUUQT���NFEJVN�DPN�BHF�PG�BXBSFOFTT�SFHFOFSBUJOH�IFBMUI�NFBOJOH�BOE�USVF�XFBMUI�TZTUFNJD�CJPNJNJDSZ�
CE����E�DE�C
&O�BMT�XF�XJMMFO�LVOOFO�XF�PQ�BMMF�UFSSFJOFO�NFFS�JO�IBSNPOJF�NFU�EF�OBUVVS�MFWFO�PG�EF�LXBMJUFJU�WBO�FDPTZTUFNFO�
[FMGT�CFWPSEFSFO��,MFJOTDIBMJHF�HFWPFMJHF�MBOECPVX�PG�UPFSJTNF�LBO�EF�EJWFSTJUFJU�FO�EF�TDIPPOIFJE�WBO�IFU�MBOETDIBQ�
WFSHSPUFO�

��� )FFGU�EF�OBUVVS�EF�PQMPTTJOH�HFWPOEFO 
0G�IFU�OV�PQ�OJWFBV�WBO�WPSN�	CPVX
�HFESBH�	DPNNVOJDBUJF
�PG�TZTUFFN�	FDPTZTUFFN
�JT�JO�BMMF�HFWBMMFO�LVOOFO�XF�
MFSFO�WBO�EF�OBUVVS��*O�IFU�BMHFNFFO�POEFSTDIFJEFO�XF���OJWFBV�JO�#JPNJNJDSZ��WPSN�QSPDFT�PG�TZTUFFN��

v 7PSN��%JU�OJWFBV�WFSXJKTU�OBBS�FFO�TQFDJGJFL�PSHBOJTNF�	QMBOU�PG�EJFS
��IFU�OBCPPUTFO�WBO�EF�WPSN�DPNQPOFOUFO�
NBUFSJBMFO�CJKWPPSCFFME�PMJGBOUFOTUBN�TUFLFMT�WBO�FFO�TUFLFMWBSLFO�PG�CPVX�FFO�IBBJFOIVJE�

v 1SPDFT��)FU�UXFFEF�OJWFBV�WFSXJKTU�OBBS�IFU�OBCPPUTFO�WBO�HFESBH�PG�EF�OBUVVSMJKLF�QSPDFTTFO�CJKWPPSCFFME�IFU�
WFSTDIJKOTFM�WBO�UVNPS�POEFSESVLLFOEF�FJXJUUFO�HFQSPEVDFFSE�EPPS�PMJGBOUFO�PG�MJKNFO�HFNBBLU�EPPS�NPTTFMFO�

v 4ZTUFFN��)FU�EFSEF�OJWFBV�JT�IFU�OBCPPUTFO�WBO�EF�OBUVVS�PQ�TZTUFFN�	FDPTZTUFNFO
�OJWFBV��#JKWPPSCFFME�IFU�
POEFSTUFVOFO�WBO�HF[POEF�FDPTZTUFNFO�PN�PWFSMFWFO�WPPS�UPFLPNTUJHF�HFOFSBUJFT�NPHFMJKL�UF�NBLFO�PG�IFU�
CPVXFO�WBO�FFO�EPPS�EF�OBUVVS�HFÕOTQJSFFSEF�TUBE�

����&DPTZTUFFN�CFESFJHJOHFO�[JKO�CFESFJHJOHFO�WBO�PO[F�	NFOTFMJKLF
�HF[POEIFJE
0N�#JPNJNJDSZ�PQ�BMMF�ESJF�EF�OJWFBVT�	WPSN�QSPDFT�TZTUFFN
�UF�JNQMFNFOUFSFO�NPFUFO�NFOTFO�MFSFO�PN�QSPEVDUFO�
QSPDFTTFO�FO�BMMF�EFMFO�WBO�EF�TBNFOMFWJOH�UF�POUXFSQFO�	POEFSEBL�WPFETFM�USBOTQPSU���
�[PBMT�EF�OBUVVS�EBU�EPFU��IFU�
DSFÑSFO�WBO�PNTUBOEJHIFEFO�EJF�CFWPSEFSMJKL�[JKO�WPPS�IFU�MFWFO���
%F�NFOTFMJKLF�HF[POEIFJE�JT�BGIBOLFMJKL�WBO�HF[POEF�FDPTZTUFNFO��8F�NPFUFO�POUXFSQFO�BMT�OBUVVS�FO�EBU�CFUFLFOU�
EBU�EF�NFOTFMJKLF�JNQBDU�PQ�BBSEF�NPFU�WFSBOEFSFO�WBO�PWFSXFHFOE�EFHFOFSBUJFG�OBBS�SFHFOFSBUJFG�[JKO�FDPOPNJTDIF�
QBUSPOFO�WBO�MJOFBJS�OBBS�DJSDVMBJS�FO�POUXJLLFMJOH�WBO�POIPVECBBS�OBBS�EVVS[BBN�[PBMT�EF�OBUVVS�EPFU�

����#JPNJNJDSZ�	MFSFO�WBO�EF�OBUVVS
�JT�EF�CFXVTUF�UPFQBTTJOH�WBO�EF�HFOJBMF�TUSBUFHJFÑO�WBO�EF�OBUVVS
&FO�RVPUF�WBO�+BOJOF�#FOZVT
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�� *O�EF�OBUVVS�MJKLEFO�EJFSFO�OJFU�BBO�PCFTJUBT����→��8
*O�QSJODJQF�JT�EJU�XBBS�NBBS�FS�[VMMFO�PPL�VJU[POEFSJOHFO�[JKO�[PBMT�IFU�SFDFOUF�HFWBM�WBO�FFO�VJM�HFWPOEFO�JO�&OHFMBOE�EJF�
OJFU�JO�TUBBU�XBT�PN�UF�WMJFHFO�PNEBU�IFU�EJFS�GPST�PWFSHFXJDIU�IBE��4PPSUHFMJKLF�HFWBMMFO�LPNFO�FDIUFS�[FFS�[FMEFO�WPPS�JO�EF�
OBUVVS�

�� (FFO�FOLFM�EJFS�JT�JNNVVO�WPPS�IFU�HJG�WBO�FFO�DPCSB�	TMBOH
����→��0
%F�QBVX�JT�XFM�JNNVVO��*O�*OEJB�XPSEFO�QBVXFO�HFXBBSEFFSE�PNEBU�[F�HSPUF�KBHFST�WBO�KPOHF�DPCSBhT�FO�BOEFSF�HJGUJHF�
TMBOHFO�[JKO��0NEBU�EF�QBVX�SFTJTUFOU�JT�UFHFO�DPCSB�HJG�JT�IFU�FFO�TZNCPPM�HFXPSEFO�WBO�HPEEFMJKLIFJE�FO�POTUFSGFMJKLIFJE�JO�
IFU�0PTUFO��

�� %JFSFO�[PSHFO�WPPS�IVO�UBOEFO���→��8�0
.FFTUBM�OJFU�PNEBU�EF�NFFTUF�XJMEF�EJFSFO�WBO�OBUVSF�CFTDIFSNE�[JKO�UFHFO�UBOECFEFSG�EBOL[JK�IFU�WPFETFM�EBU�[F�
DPOTVNFSFO��;F�FUFO�JNNFST�BMMFFO�SBVX�WPFETFM�FO�ESJOLFO�BMMFFO�[VJWFS�XBUFS��&S�[JKO�VJU[POEFSJOHFO�CJKWPPSCFFME�
CSVMBQFO�SFJOJHFO�IVO�UBOEFO�NFU�QMBOUFOTUFMFO��%JFSFO�EJF�BGIBOLFMJKL�[JKO�WBO�TUFSLF�UBOEFO�IFCCFO�TUSBUFHJFÑO�PN�[F�UF�
POEFSIPVEFO�CJKWPPSCFFME�FFO�IBBJ�XJTTFMU�[JKO�UBOEFO�UPU����LFFS�JO�[JKO�MFWFO��BMMJHBUPST�WFSUPOFO�FFO�WFSHFMJKLCBBS�
QBUSPPO�

�� 7FFM�EJFSFO�EPFO�BBO�[FMGNFEJDBUJF�����→��8
&S�[JKO�WFMF�WPPSCFFMEFO�CFLFOE�WBO�A[FMGNFEJDBUJF��%FOL�BBO�IPOEFO�FO�WPHFMT�NBBS�WPPSCFFMEFO�WBO�[FMGHFOF[JOH�[JKO�PPL�
CFTDISFWFO�WPPS�CJKFO�IBHFEJTTFO�PMJGBOUFO�FO�DIJNQBOTFFT��%F[F�EJFSFO�FUFO�EJOHFO�EJF�IFO�JO�TUBBU�TUFMMFO�[JDI�CFUFS�UF�
WPFMFO�PG�[JFLUF�UF�WPPSLPNFO�PG�QBSBTJFUFO�[PBMT�XPSNFO�CBDUFSJÑO�FO�WJSVTTFO�UF�EPEFO�PG�HFXPPO�PN�EF�TQJKTWFSUFSJOH�UF�
IFMQFO�

�� %JFSFO�TQPSUFO�OJFU�PN�HF[POE�UF�CMJKWFO���→��X
%JFSFO�JO�IFU�XJME�[VMMFO�XBBSTDIJKOMJKL�OJFU�VJU�WSJKF�XJM�TQPSUFO�NBBS�FS�JT�PQ�EJU�HFCJFE�XFJOJH�POEFS[PFL�HFEBBO��8F�XFUFO�
EBU�EJFSFO�EF�UPFTUBOE�WBO�IVO�MJDIBBN�WFSBOEFSFO�JO�SFBDUJF�PQ�EF�PNHFWJOHTPNTUBOEJHIFEFO�FO�WPMEPFOEF�FOFSHJF�
QSPEVDFSFO�WPPS�HSPFJ�FO�CFXFHJOH�WPPS�BBOWBM�FO�WFSEFEJHJOH�FO�PPL�WPPS�WPPSUQMBOUJOH��+POHF�EJFSFO�MJKLFO�WBBL�UF�
TQFMFO�FO�UF�PFGFOFO��%JU�TDIJKOCBSF�TQFM�JT�PPL�FFO�DSVDJBBM�POEFSEFFM�WBO�IFU�MFSFO�WBO�EF�WBBSEJHIFEFO�PN�WPMXBTTFO�UF�
XPSEFO�FO�FFO�WPSN�WBO�AFYFSDJTFO��

�� %JFSFO�HBBO�TPNT�PQ�EJFFU�	FUFO�NJOEFS�PG�BOEFS�WPFETFM
����→��8
+B�EJU�LMPQU��#JKWPPSCFFME�FFO�IPOE�[BM�TPNT�HSBT�FUFO�PN�EF�TQJKTWFSUFSJOH�UF�WFSCFUFSFO���8BOOFFS�DIJNQBOTFFT�QBSBTJFUFO�
IFCCFO�FUFO�[F�BMMFFO�EF�CMBEFSFO�WBO�FFO�TQFDJBMF�QMBOU�FO�[F�TMJLLFO�[F�JO�IVO�HFIFFM�EPPS�OJFU�WBOXFHF�WPFEJOH�PG�
TNBBL�NBBS�BMT�NFEJDJKO�

�� 7PHFMT�CFTDIFSNFO�[JDI�OJFU�UFHFO�EF�SFHFO���→��8
;FLFS�XFM��&O�TQFDJBBM�XBUFSWPHFMT��&JHFOMJKL�IPVEFO�FFOEFO�XFM�WBO�SFHFO��;F�XPSEFO�CFTDIFSNE�EPPS�FFO�MBBH�HMBEEF�
WFSFO�EJF�IFU�XBUFS�CVJUFO�IPVEU�FO�PPL�EF�FFOE�IFMQU�ESJKWFO��#PWFOEJFO�NBLFO�FFOEFO�FFO�TPPSU�PMJF�EJF�[F�NFU�IVO�TOBWFMT�
PQ�IVO�WFSFO�WFSTQSFJEFO��%F[F�PMJF�WPSNU�FFO�XBUFSBGTUPUFOEF�MBBH�
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�� ;FCSBhT�[JKO�IFU�NFFTU�WPPSLPNFOEF�TMBDIUPGGFS�WBO�UTF�UTF�WMJFHFO���→��0
*OUFHFOEFFM�[FCSBhT�IFCCFO�TUSFQFO�POUXJLLFME�EJF�KVJTU�IFMQFO�PN�JOTFDUFO�UF�WFSXBSSFO��;FCSB�TUSFQFO�SPFQFO�SVJNUFMJKLF�

EFTPSJÑOUBUJF�JO�EF�FFOWPVEJHF�PHFO�WBO�EF�WMJFHFO�XBBSEPPS�[F�XFH�WMJFHFO�PN�UF�[PFLFO�OBBS�FFO�BOEFS�TMBDIUPGGFS���&FO�

[FFS�FGGFDUJFWF�CFTUSJKEJOH�PPL�UFHFO�EF�UTF�UTF�WMJFH��

�� (FFO�FOLFM�[PPHEJFS�PWFSMFFGU�MBOHFS�EBO�FFO�XFFL�[POEFS�XBUFS����→��0
%JU�JT�OJFU�XBBS�XBOU�FS�[JKO�VJU[POEFSJOHFO��%F�LBNFFM�LBO����EBHFO�[POEFS�XBUFS�UFS�ESJOLFO��%BU�TUPQQFO�[F�OJFU�JO�IVO�

CVMUFO�NBBS�EJU�JT�UF�EBOLFO�BBO�EF�TQFDJBMF�TUSVDUVVS�WBO�SPEF�CMPFEDFMMFO�XBBSEPPS�[F�LVOOFO�[XFMMFO�FO�XBUFS�JO�IFO�

LVOOFO�WBTUIPVEFO�WPPS�FFO�MBOHF�UJKE�

��� 1MBOUFO�LVOOFO�[JDI�OJFU�WFSEFEJHFO�UFHFO�SPPGEJFSFO��→��0
1MBOUFO�LVOOFO�JO�UFHFOTUFMMJOH�UPU�EJFSFO�OJFU�XFHSFOOFO�NBBS�HFCSVJLFO�KVJTU�BOEFSF�EFGFOTJFWF�NFDIBOJTNFO�[PBMT��TUFLFO�
EPPSOFO�FO�XFFS[JOXFLLFOEF�PG�HJGUJHF�TUPGGFO��7PPSCFFMEFO�IJFSWBO�[JKO�EF�SPPT�EJTUFM�CSBOEOFUFM�LOPGMPPL�PG�DIFSVCJB�	IFMF�
QMBOU�HJGUJH
�PG�HFNFFOTDIBQQFMJKLF�DBTUPS�	HJGUJHF�[BEFO
�
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A. Mier 6.
Ik neem met mijn tienduizenden medeburgers stukken van dennennaalden mee naar 
het nest. De hars van de naalden bevat vluchtige stoffen met antibacteriële en 
schimmeldodende effecten helpen om schadelijke bacteriën (Pseudomonas 
fluorescens) en schimmels (Metarhizium anisopliae) te voorkomen.

B. Pimpelmees 5.
Bij het bouwen van een nest gebruik ik geurige kruiden zoals lavendel, munt en wilde 
wortelen om mijten en andere parasieten te voorkomen; wanneer mijn kuikens 
uitkomen in het nest zullen ze een gezondere omgeving hebben.

C. Afrikaanse olifant Als ik het gevoel heb dat de tijd is aangebroken, eet ik bladeren van de boraginaceae 
plant (Borage) om de geboorte die op handen is op te wekken.

D. Chimpansee 7.

Als ik spijsverteringsproblemen heb of gebrek aan eetlust, slik ik de hele bladeren van 
Aspilia mosambiciensis of Vernonia amygdalina, ook al smaken ze afschuwelijk. Ze 
helpen me om mijn darminhoud kwijt te raken met inbegrip van mogelijke parasieten 
zoals aaltjes en lintwormen. Ik houd ook in de gaten wat de fysiek sterkste leden van 
onze troep eten en doe ze na.

E. Brulaap 9.
Ik gebruik cashewnoten stengels (Anacardium occidentale) om mijn tanden schoon te 
maken. De stoffen uit de noten werken goed tegen de bacteriën verantwoordelijk 
voor tandcariës.

10.
Om insecten kwijt te raken maak ik pasta van de wortels van de Osha Liguster (ook 
bekend als een berenwortel, een plant dus) gemengd met mijn speeksel en wrijf het in 
mijn bontjas. Geen vervelend insect valt mij nog aan!

G. Vlaamse gaai Ik verspreid mieren over mijn veren met mijn snavel. Die mieren geven mierenzuur af 
en dat stoot luizen, vlooien en mijten af.

H. Zeebaars 4.
In de loop van de evolutie heb ik een slijmerige ‘beschermlaag’ om me heen gecreëerd 
met nuttige bacteriën die me beschermen tegen gevaarlijke pathogene bacteriën 
(bijvoorbeeld, staphylococcus) of gist (Candina albicans) die ook in de zee leven.

I. Zanzibarfranjeaap 1.
Mijn plantaardig dieet op Zanzibar bevat soms onbedoeld giftige bladeren van 
amandelen en mango's met giftige fenolen. Daarom moet ik ook houtskool eten van 
bosbranden als een voedingssupplement dat zich bindt met de fenolen, zodat ze snel 
uit het lichaam kunnen worden verwijderd.

J. Rat
Ik kom vaak verschillende vergiftigde voedingsmiddelen tegen. Als ik wat vergiftigd 
voedsel heb gegeten, eet ik klei (de klei absorbeert giftige stoffen).Dat is ook de reden 
waarom mensen noemen me ‘slim als ...’
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-FFSMJOHFO�CFTQSFLFO�FFSTU�JO�HSPFQKFT�HF[POEIFJETQSPCMFNFO�EJF�[F�JO�EF�[PNFS��FO�PG�XJOUFSWBLBOUJF�PQ�LVOOFO�
MPQFO��7FSWPMHFOT�LJF[FO�[F���JTTVF�TUFMMFO�[F�FFO�SFMFWBOUF�WSBBH�WSBHFO�NCU�EF�BBOEPFOJOH�PWFS�hIPF�EF�OBUVVS�FS�
NFF�PN�[PV�HBBOh�

7PPSCFFMEFO�WBO�HF[POEIFJETJTTVFT�XBBS�[F�UFHFOBBO�MPQFO�LVOOFO�[JKO�

;PNFS��CFUFO�LPPSUT�TOJKXPOEFO�TDIBBGXPOEFO�LSBTTFO�NBBHQJKO�[POOFTUFFL�LFFMQJKO�[XFMMJOH�EJBSSFF�
WFSCSBOEF�IVJE����

8JOUFS��POEFSLPFMJOH�CFWSJF[JOH�LPPSUT�IPFTUFO�LFFMQJKO�CMBVXF�QMFLLFO�HFCSPLFO�BSN�PG�CFFO���

(&;0/%)&*%4130#-&&.
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)PF�[PSHU�EF�OBUVVS�WPPS�IFU�TUFMQFO�WBO�FFO�
CMPFEJOH 
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)PF�WFSMBBHU�EF�OBUVVS�FFO�WFSIPPHEF�
UFNQFSBUVVS 

,PPSUT

0OEFSLPFMJOH )PF�CMJKGU�EF�OBUVVS�XBSN 

#MBVXF�QMFLLFO )PF�WPPSLPNU�EF�OBUVVS�TUPUFO�FO�WBMMFO �PG��
)PF�[PSHU�EF�OBUVVS�WPPS�IFU�IFSTUFM�WBO�hCFVSTh�
XFFGTFM 

)FMQ�WFSWPMHFOT�EF�HSPFQFO�PQ�XFH�PN�FFO�JTTVF�UF�LJF[FO�FO�[F�BBO�EF�IBOE�WBO�JOTUSVDUJFT�FFO�QSFTFOUBUJF�UF�
NBLFO��+F�LVOU�BMMF�HSPFQFO�LMBTTJLBBM�MBUFO�QSFTFOUFSFO��+F�LVOU�EF�LMBT�PPL�JO�UXFF�HSPFQFO�WFSEFMFO�XBBSJO�JO�EF�
FOF�HSPFQ�MFFSMJOHFO�[FMG�QSFTFOUBUJFT�BBO�FMLBBS�HFWFO�FO�FMLBBS�PPL�CFPPSEFMFO���BMT�EPDFOU�CFHFMFJE�KF�EBO�EF�
BOEFSF�HSPFQ��


